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Intet nytt fra vestfronten

• Kunstig intelligens et begrep fra 1950 og ble i hovedsak "oppfunnet" for å skille 
fagfeltet fra Kybernetikk. (fra Maskiner som tenker, Inga Strümke)
‒ Kybernetikk handler om å forstå hvordan systemer prosesserer informasjon

‒ AI er bestrebelsen etter å skape intelligens i et kunstig system

• Brukt i Industri siden 60-tallet for å støtte planlegging

• Utvikling i prosesseringshastighet har blåst nytt liv i modellene og faget kom for alvor 
på fremfot igjen høsten 2022. 
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Så hvorfor har KI kommet på agendaen?
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Hvilke typer Kunstig Intelligens finnes?
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• https://chat.openai.com/c/678ceda9-8b39-46ca-9fd3-93e6a7b14a33

https://chat.openai.com/c/678ceda9-8b39-46ca-9fd3-93e6a7b14a33


Kunstig Intelligens i vitenskapen

• AI is the study and design of a branch of intelligent agents being developed to 
understand the environment rationally and take actions intelligently (Russell and 
Norvig 2016; Soleimani 2018). 
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Hva er egentlig Kunstig Intelligens i Industri

• Lærende systemer som kan justere oppførsel basert på dynamisk observert data

• Situasjonsbevisste systemer som kan oppdage og forstå tilstand, og justere oppførsel i 
henhold til modeller og situasjoner

• Autonome beslutningssystem som kan ta avgjørelser i kontrast til tradisjonelle 
systemer

• Muliggjør prosessering av datastrømmer i form av bilder, video, lyd og ikke strukturert 
tekstdata

(oppsummert i Helo & Hao 2022) Artificial Intelligence in Operations Management and supply chain management: an exploratory 
case study.
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General observations about AI in manufacturing 
in China

• 93% av selskaper tror AI blir en nøkkelteknologi for vekst og innovasjon

• 91% av Kineiske AI prosjekt når ikke sine målsetning og betegnes som mislykket

• 83% av selskaper tror AI allerede har eller vil ha praktisk og synlig påvirkning på 
industrien. 
‒ 27% believe AI projects have already brought value to their companies 

‒ 56% think these projects will bring value in 2-5 years

Deloitte Survey on AI Adoption in Manufacturing | Deloitte China | Consumer & Industrial Products

https://www2.deloitte.com/cn/en/pages/consumer-industrial-products/articles/ai-manufacturing-application-survey.html
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Nevrale nettverk, sjakk og læringskurve
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Kunstig Intelligens i industrien - Prediksjon

• Flyindustri

• Strømproduksjon

• Retail
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Kunstig Intelligens i industrien - optimalisering

• Energi fleksibilitet og digitale tvillinger (FLEX4FACT)
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Kunstig Intelligens i industrien – kvalitetsforb.

• Ofte bilde basert 

• Kan også bruke prosessignaler
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Kunstig Intelligens i industrien
Kvalitet
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• Prediksjon av kvalitet av 
plastdeler (MegaMould)

• Bruk av «virgin» og resirkulert 
HDPE 

• Optimalisering av produksjon av 
ekstra store sprøytestøpte deler 
(opp til 150 kg) 

 



Datadreven produksjonsforbedring
Prosjekt: IPN DataVar

Periode: 2020-2024

Institutt: SINTEF Manufacturing

Rolle:           Prosjektpartner

Vår arbeidsmetodikk for å skape digital løsning

• Dataene som samles brukes i DataVar av avanserte maskinlæringsalgoritmer (kunstig 

intelligens) som kan se «hele bildet» for videre å minimere og styre variasjonen i 

enkeltprosessene

• I DataVar ble det forsket på hvordan vi kan forutsi produktkvalitet uten behov for manuelle 

målinger.

Kort beskrivelse og formål

• Komplekse produksjonssystemer består av en kjede av prosesstrinn der hvert 

prosesstrinn vil ha en eller annen form for variasjon

• Moderne industriprosesser er i dag ofte utstyrt med sensorer og det gjøres mange 

målinger underveis i prosesstrinnene i kjeden

Gevinst/nytteverdi for industrien

• Mindre manuelt arbeid

• Færre feil

• Mer effektiv produksjon
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Hva med design da?
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Hva må til for å lykkes? 
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Tenkende 
mennesker Digitalisering

Kunstig 
intelligens



Hva må til for å lykkes? 
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Lean 
tenkende 

mennesker
Digitalisering

Kunstig 
intelligens



Hva skal til for å lykkes?

Lean:

Forstå 
Problemer

Tradisjonell:

Implementere 
LøsningerVs.



Lean vs. Tradisjonell tilnærming

Lean Tradisjonell
Gå og se Debattere rapporter

Forstå problemer Let etter beste praksis

Skap konsensus om problemer Implementer løsninger

Oppmuntre til mottiltak Organiser aksjonsplaner

Del læring gjennom PDSA Kontroller gjennomføring
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• Hva er problemet?

• Vil KI som løsning gi merverdi for kunden?

• Vil KI som løsning gjøre livet lettere for mine ansatte, slik at de kan 
frigjøre kapasitet til å bruke sitt menneskelige intelligens?

• Hvordan kan jeg teste ut i småskala for å bygge læring i organisasjonen?

Spørsmål å starte med når du skal leke med KI
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Hvem bør være med?

Teknologi for et bedre samfunn

Domene
kunnskap

Software/IT/KI 
kunnskap



Hvem bør være med?
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Domene
kunnskap = Ingen KI



Hvem bør være med?
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IT/Software/KI
kunnskap = Mangelfull eller feil løsning



Kjøpe, eller eie?
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Domene
kunnskap

Software/IT/KI 
kunnskap

Kunnskap bør ikke 
outsources
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Gjør teknologi oss dummere?



Superspesialister
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Hva er mottiltaket?



Grunnleggende ferdigheter
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Hva er mottiltaket?

En  grunnleggende ferdighet for alle 
ingeniører er håndtegning. Håndtegning 
gir en sterkere kobling mellom kropp og 
sin sammenlignet med å tegne på en 
datamaskin. En ingeniør som ikke kan 
tegne for hånd er heller ikke i stand til å 
forstå det som skapes på dataen.



Konklusjon
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• Digitalisering og KI Krever både digital kompetanse og domenekunnskap. 

• Ikke undervurder investering som kreves i form av kompetanse og menneskelige 
ressurser. Denne må bygges internt.

• Du må ha og finne riktig data og riktig type maskinlæring. Det første ofte det 
vanskeligste. 

• Googles modeller er ikke nødvendigvis riktige for deg (med mindre du sitter med 
samme mengde data)

• Mennesker har fremdeles ikke lykkes med å skape noe som er smartere en seg selv… 
en så lenge...
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"Machines are perfected when integrated with people. 
Machines are human made, so if the people who operate 
them are not reliable then even a machine as good as a 
fine sword would be just a dull blade"

- Kiichiro Toyoda
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