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Når forandringens 

vind blåser, bygger 

noen vindskjerm, 

mens andre 

bygger vindmøller



VEIEN TIL VERDENS RASKESTE 
MOBILNETT 

• Telenor lanserte 4G sent

• Fortsatte med 3G, 4G 
ikke moden,

• Lønnsomhet viktig

• Datatrafikken doblet seg

• Kritiske røster fra
teknologimiljøet – feil
teknologi

• En plan med superrask
utbygging av 4G

• Reforhandlet avtaler med 
underleverandører

• God plan for oppsalg



Teknologiprosjekter kan 
også feile – 
stopp i tide!▪ feile



• Nye ledere med kommersiell teft

•   Det ble kjøpt opp et betydelig

    antall studieplasser innenfor   

    digitalisering

•   Ansatte og ledere ble tilbudt 

    flere kurs om ny teknologi og   

    opplæring via leverandører

•   Internt arbeidsmarked

Telenor trengte ny kompetanse for å utnytte 

teknologimuligheter



Da Vipps ble til



DNB var sent ute i forhold til dansker og
svensker

STARTUP



May 2015 4 months 8 months 1 Year

1,4 Mill.

1 Mill.

0,6 mill.

FIRST YEAR: 30% 

PENETRATION

Vipps var først ute i Norge og tok av i markedet



FLYTTE      

HJEMMEFRA

FELLES TJENESTE 
FRA 

SAMARBEIDENDE 
BANKER 



OPPSKRIFTEN BAK SUKSESSENE 

Ambisjon og 

teknologi

Operativ ledelse og 

ansvar - 

gevinstrealisering

Kunnskap og 

kompetanse



• Høyt  utdannet befolking

• Tar i bruk ny teknologi på et 

tidlig tidspunkt

• Er verdensledende innenfor blant 

annet bank/finans, telekom, elektrifisering 

Norge er et av verdens mest digitaliserte land



Verden er i endring – 
Nye muligheter med 
teknologi

• Klima og miljø – det grønne 
skiftet

• Ny teknologi – 5G, AI, 
digital ID og store 
datamengder

• Stort behov for ingeniører, 
IKT-utdannede og fagfolk
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«Mens digitaliseringen fyker av sted i et tempo som har 

medført anbefaling om pause i AI-utviklingen, henger det 

grønne skiftet etter og foregår i et altfor lavt tempo»

Tvillingstransformasjonen 
(The Twin 

Transformation)

det grønne og det digitale 
skiftet kobles, 

digitalisering må bli en 
sentral del av løsningen.
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Regenerativ AI

kan skape/produsere tekst, video, 
lyd, kode og bilder

• 40 prosent av alle arbeidstimer 

kan bli støttet eller forsterket av 

språkbasert AI (Accenture)

• Tilpasse og justere med egne 

data for å løse 

bedriftens/organisasjonens unike 

behov.

• Bygges i stor grad på 

eksisterende plattformer.

• Samtalebaserte grensesnitt.16



• Digital ID

• Datadeling og transparens

• Vitenskap og teknologi

Andre teknologitrender  
(Accenture)



OG NÅR V I  
SNAKKER

OM 
FOLK……



Oppsummering

▪ Innovasjoner innenfor blant 

annet telekom og bank/finans 

har ført Norge i tet innenfor 

digitalisering

▪ Teknologiutviklingen byr på nye 

muligheter innenfor det grønne 

skiftet,

AI, digital ID og 5G

▪ Men vil vi ha tilstrekkelig 

kompetanse og tempo i Norge til 

å gripe mulighetene?19



Takk for meg

Berit Svendsen
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