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Nar forandringens
vind blaser, bygger

noen vindskjern
mens andre
bygger vindmgller

STEGET GODT: Her er Telenors aksjekurs fra juni
Tilsammen har aksjen steget drgye 500 prosent i

verdi under Baksaas' styre

FOTO:




Telenor lanserte 4G sent

Fortsatte med 3G, 4G
ikke moden,

Lennsomhet viktig
Datatrafikken doblet seg

Kritiske rester fra
teknologimiljoet — feil
teknologi

En plan med superrask
utbygging av 4G

Reforhandlet avtaler med
underleverandgrer

God plan for oppsalg

VEIEN TIL VERDENS RASKESTE
MOBILNETT

Telenor apner 4G-nett, tre ar
etter Netcom

Hastigheten pa mobilt bredband tidobles fra dagens niva.
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Telenors mobilnett
karet til verdens
raskeste

Telenor har verdens raskeste mobile
nettverk, ifglge malinger foretatt av det
amerikanske selskapet Ookla.

1 dag apner Telenor sitt 4G-nett i 11 byer og tettsteder i Norge.
efolkningen skal vaere dekket av 4G
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T T Teknologiprosjekter kan

fornyelsesprosjektene i fo)

Telenors historie. Na har I _
hoveddelen av O g S a fe I I e
prestisjeprosjektet

strandet. stopp i tide!

BILDETEKST @

Telenor Norge ma spare penger og
indiske IT-ingenigrer skulle vare
redningen. Ved pasketider startet
problemene.



Telenor trengte ny kompetanse for a utnytte
teknologimuligheter
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Nye ledere med kommersiell teft

Det ble kjapt opp et betydelig
antall studieplasser innenfor
digitalisering

Ansatte og ledere ble tilbudt
flere kurs om ny teknologi og
oppleering via leverandgrer

Internt arbeidsmarked




Da Vipps ble til







Vipps var forst ute i Norge og tok av i markedet
1,4 Mil.

FIRST YEAR: 30%
PENETRATION

May 2015 4 months 8 months | Year
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OPPSKRIFTEN BAK SUKSESSENE

Ambisjon og Operativ ledelse og
: ansvar -
teknologi . "
gevinstrealisering
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Kunnskap og
\ ‘ kompetanse



Norge er et av verdens mest digitaliserte land
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Hoyt utdannet befolking

Tar i bruk ny teknologi pa et
tidlig tidspunkt

Er verdensledende innenfor blant




Verden er i endring -
Nye muligheter med
teknologi

Klima og miljg — det grgnne
skiftet

Ny teknologi - 5G, Al,
digital ID og store
datamengder

Stort behov for ingenigrer,
IKT-utdannede og fagfolk




«Mens digitaliseringen fyker av sted i et tempo som har
medfgrt anbefaling om pause i Al-utviklingen, henger det
grenne skiftet etter og foregar i et altfor lavt tempo»

INSIGHT PAPERES
~ Septembert2023

Tvillingstransformasjonen
(The Twin
Transformation)

The Twin Transition Century
The role of digital research for a
successful green transition of society?

Morten Dzehlen det grenne og det digitale digitalisering ma bli en

skiftet kobles, sentral del av Igsningen.
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Ezl',l Bors Aksjelive Tipsossl E24+ I Meny

2GReNe ERODER SO Teann Private 5G-nett pa veiinni Norge
opp.IUSterlng = begeIStrer Ikke Med statte og tillatelse fra Nasjonal kommunikasjonsmyndighet, far norsk industri,

naeringslivs- og bredbandsaktarer tilgang til 56-frekvenser for egne mobilnett fra 1. januar
2023.

Det sto ikke pa fagre lgfter da nye 5G-nettverk skulle revolusjonere hverdagen.
Slik ble det ikke. Forbrukerne merker ikke de store forskjellene fra 4G.

o Publisert 19. des. 2022 k1. 12.2 @ Lesetid: 2 minutter

5G

LOKALE 5G-NETT: Fra nyttar er det apent for private, lokale aktorer & sette opp egne nett for 5G. Mer»

Telekom 000 =~
Publisert: 22. mars . Erik Hattrem

|Europa er det investert nesten 7.000 milliarder norske kroner i utvikiingen av 5. Det ble ikke den gulinvesteringen telekjempene sé for seg. Foto: Stina Stjemkvist

Av NTB-Jan Morten Bjornbakk
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Regenerativ Al

kan skape/produsere tekst, video,
lyd, kode og bilder

40 prosent av alle arbeidstimer
kan bli stattet eller forsterket av
sprakbasert Al (Accenture)

Tilpasse og justere med egne
data for a lgse
bedriftens/organisasjonens unike
behov.

Bygges i stor grad pa
eksisterende plattformer.

-Samtalebaserte grensesnitt.




Andre teknologitrender
(Accenture)

e Digital ID
« Datadeling og transparens
 Vitenskap og teknologi




nnlegg

Gult lys for gronn omstilling

Norge klarer neppe a fremskaffe nok kompetanse til & bygge
fornybarsamfunnet, samtidig som olje- og gassaktiviteten holdes hey.

OG NAR VI
SNAKKER
oM

FOLK......

H
K alget ivar nye rapport at vi ikke har

Leselis den kompetansen vi trenger for a lykkes med den gronne omstillingen.




Oppsummering

Innovasjoner innenfor blant
annet telekom og bank/finans
har fgrt Norge i tet innenfor
digitalisering

Teknologiutviklingen byr pa nye
muligheter innenfor det grgnne
skiftet,

Al, digital ID og 5G

Men vil vi ha tilstrekkelig
kompetanse og tempo i Norge til
a gripe mulighetene?




Takk for meg

Berit Svendsen
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